
ОТЗЫВ 

научного консультанта к.т.н., доцента НАО «КазНИТУ им. К. И. 

Сатпаева» Мухановой Гульмиры Самудиновны на диссертационную 

работу Айтжановой Динары Нуржановны, выполненную по теме: 

«Управление развитием молодежного предпринимательства в РК», 

представленной на соискание ученой степени доктора PhD по 

специальности 8D041 – «Бизнес и управление» 

 

Диссертационная работа Айтжановой Д. Н. посвящена вопросам 

внедрения системы управления проектами молодежного предпринимательства в 

Республике Казахстан. Предпринимательская деятельность развивается на 

протяжении всего периода становления и эволюции казахстанской рыночной 

экономики. Основной акцент сосредоточен на государственной поддержке 

малого и среднего бизнеса, прочном развитии института частной собственности 

во всех отраслях и сферах экономики, включая важнейшие социально-

ориентированные отрасли. Принят широкий спектр законов, государственных 

программных документов, ориентированных на развитие предпринимательства, 

малого и среднего бизнеса. На макроэкономическом уровне созданы 

государственные и общественные институты поддержки развития 

предпринимательства, малого и среднего бизнеса. Между тем тенденции 

развития предпринимательства в Республике Казахстан сопряжены с широким 

спектром проблем, в комплексе которые сосредоточены на невысоких 

тенденциях вклада малого и среднего бизнеса в экономический рост, 

инновационность и конкурентоспособность экономической системы. В качестве 

причинно-следственных связей следует обозначить недостаточное внимание к 

развитию существующего потенциала развития предпринимательства в 

Казахстане, одним из элементов которого выступает молодежь страны. Развитие 

казахстанского предпринимательства, малого и среднего бизнеса должно быть 

сопряжено с проведением активной молодежной политики, созданием 

эффективной системы образования молодежи с последующей ее ориентацией на 

вовлечение в предпринимательство. Параллельно должны создаваться точечные 

инфраструктурные элементы, инструментарий поддержки и развития 

молодежного предпринимательства. Это предопределяет актуальность и 

важность диссертационного исследования. Автором проведены классификация 

факторов успешного развития проектов молодежного предпринимательства по 

группам и исследование по выявлению значимых факторов. Наряду с 

когнитивными факторами рассмотрены некогнитивные и личностные 

характеристики молодого предпринимателя, влияющие на успех 

предпринимательских проектов.   

Диссертационное  исследование выполнено на основе проведения 

всесторонних и комплексных научных исследований и выводах. Автором, в 

определенной степени, уточнены и изучены теоретические основы 

формирования и развития молодежного предпринимательства, установлена 

зависимость между молодежным предпринимательством и тенденциями 

экономического роста. Проведенные исследования позволили оценить прямой 



экономический вклад молодежного предпринимательства на современном этапе 

в экономический рост, малый и средний бизнес. 

Достигнутые научные результаты диссертационного исследования 

характеризуют современное состояние теории и практики функционирования и 

развития молодежного предпринимательства 

Полученные автором результаты исследования носят достоверный и 

прикладной характер, могут быть использованы в практической деятельности 

органов управления экономикой на макро- и микроуровнях, при реализации 

индустриально-инновационной политики, а также в политики по развитию 

малого, среднего и крупного предпринимательства. 

По результатам исследования опубликовано 22 научные статьи, из 

которых 1 опубликован в зарубежном издании, входящем в базу данных 

SCOPUS, 9 - в научных изданиях, рекомендуемых Комитетом по контролю в 

сфере науки и высшего образования МНиВО РК, 13 - в сборниках научных 

трудов по материалам международных научно-практических конференций, в 

том числе 6, прошедших за рубежом. Материалы работы использовались при 

внедрении системы управления проектами в различных государственных и 

общественных организациях.  

Соискатель имеет достаточный уровень компетенций в проектном 

управлении, является сертифицированным проектным менеджером IPMA level 

C и сертифицированным руководителем проектов по СТ РК ISO 21502-2022. 

Практическое использование результатов исследования подтверждается 

соответствующими актами внедрения и свидетельствами о внесении сведений в 

государственный реестр прав на объекты, охраняемые авторским правом.  

В целом, диссертационная работа Айтжановой Д. Н. соответствует 

предъявляемым требованиям к диссертациям по специальности 8D041 – «Бизнес 

и управление» и может быть представлена к защите. 

 

 

 

Научный консультант, 

к.т.н., доцент по специальности  

«Информатика,  

вычислительная техника и управление»                                Г. Муханова                                            

 

  

                      
 


